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hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ 

'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ—KŶůŝŶĞ�
�ǀĞŶƚ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ͗�^ƵƩĞƌĮĞůĚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ 

KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ��ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϲϲϮϬ�^ƚĂƚĞ�,ǁǇ�ϭϮϯ͕�
�ĂƌƚůĞƐǀŝůůĞ͕�K< 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�ƚŽ�ϭϭƚŚ 
�ŵƉƚǇ�ƚŚĞ�^ŚĞůƚĞƌƐ 
ZĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞůů�WĞƚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
 

��d�>��K&�dtK�</dd/�^ 
t�^W���ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĐĂƚ�ŚŽĂƌĚŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�
ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�
ĐĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͘�KŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�sĞƌĂ͕�K<�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ϭϲϳ͘�tŝƚŚŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŝŶ�sĞƌĂ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶƐ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁŚŝůĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ��Ă�ǀĂĐĂƚͲ
ĞĚ�ƌĞŶƚĂů͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƐƚƌĂǇ�ĐĂƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĂǇĞĚ͘�� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů�ZĞƐĐƵĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐĂƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ůŝƩĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϮ�ŬŝƩĞŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�KƵƚ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŬŝƩĞŶƐ͕�ĂďŽƵƚ�ϰ͘ϳ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƩĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘ 

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞ͕�
ƐƉĂǇͬŶĞƵƚĞƌ͕�ŵŝĐƌŽĐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�&/sͬ&�>s�

ƚŽ�ƉƌĞƉ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ΨϭϮϱ͘�����
t�^W���ƐƉĞŶƚ�ŽǀĞƌ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ĐĂƐĞƐ�ĂůŽŶĞ͘�^Ž�ĨĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�Ă�ϭϯй��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĂŬĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ϮϬϮϬ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ďǇ�ƐƉĂǇŝŶŐͬŶĞƵƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ƐƉĂǇͬŶĞƵƚĞƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƉĞƚ�
ƐƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϵϭϴ-
ϯϯϲ-ϭϱϳϳ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

,ŽůŝĚĂǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϭ 



^ƚƌŽŵďŽůŝ�ŝƐ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͊�,Ğ�
ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�,Ğ�
ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐƵĚĚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ŶĞǁ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�
ĨĂŵŝůǇ͘�-�dŚĞ��ŽǁĂƌƚ�
&ĂŵŝůǇ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐŶΖƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐŝŌ͕�^ƵƩĞƌĮĞůĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŚĞůƚĞƌΖƐ 'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�^ŝŶĐĞ�
ϮϬϭϵ͕�^ƵƩĞƌĮĞůĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ůĂĐŬ�&ƌŝĚĂǇ�
ĂŶĚ��ǇďĞƌ�DŽŶĚĂǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�^ƵƩĞƌĮĞůĚΖƐ�
ΨϭϬϬϬ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŐƌĂŶƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�
ŽǀĞƌ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�
ƚŚĞǇ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ΨϮϬϬϬ�ĂŶĚ�

ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϲϬϬϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ͊�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�^ƵƩĞƌĮĞůĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�
ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
^W���ŽŶ�'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͘�
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŵĂƚĐŚĞĚ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͕�^ƵƩĞƌĮĞůĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

d,��WKt�Z�K&���D�d�,/E'�'/&d 

DƐ͘��ĞůůĂ��ŽŶŶĂ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŬŝĚĚŽƐ͕�
ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ�^ŽĮĂ͘�^ŚĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞĚ͘�ZŽŐĞƌ͕�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŝƚďƵůů͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŚĂƉƉǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͕�ZŽŐĞƌ�ŬŶĞǁ��ĞůůĂ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘��ĞůůĂ�ůŽǀĞƐ�ŚĞƌ�ƐĐĂƌĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƐŚŽƚŐƵŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚͿ͕�ďƵƚ�ŶĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵĐŚ�ĂƌĞ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘�^ŚĞ�ƐŶŽƌĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŚƵŵĂŶ͕�ďƵƚ�
ŝƚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ�ƐƚĂƌƚ�
ƉůĂǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽŽ�ƌŽƵŐŚ͕�ƐŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƐĞƩůĞ�ĚŽǁŶ͘�KƵƌ�Őŝƌů�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��-�ZĂƵů�ĂŶĚ�EĞĞůǇ�>ĂǌĐĂŶŽ 

��KWd/KE�hW��d�͗���>>� 

^dZKD�K>/ 



Oliver 

Queenie 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Žī-ƐŝƚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ƐĐƌƵīǇ-ĨĂĐĞĚ�ůŝƩůĞ�ƉƵƉ�
ŶĂŵĞĚ��ĞĞ�ĞĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŚŝŶĚ�
ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘� DǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶͲ
ƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ƉŝĐŬ�ŚĞƌ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘� dŚĞ�ǁŝŐŐůǇ�ůŝƩůĞ�ŵƵƩ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�
ŚĞĂĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶĞǁ͘͘͘�
�Ƶƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ĮƌĞĐƌĂĐŬĞƌ�ĚŽ�ǁĞůů�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�t�^W���ďŽƌĚĞƌ�ĐŽůůŝĞ�
ĂĚŽƉƚĞĞ͍� dŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƌĞƉ�ĐůĞǀĞƌůǇ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚĞĚ�Ă�ΗĨŽƐƚĞƌ͘͟ ��ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ΗƉƵƚ�
ƵƉ�Žƌ�ƐŚƵƚ�ƵƉΗ�ƵůƟŵĂƚƵŵ͘� ^ŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�Dz�ƉƵƉ͘� /�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ŚĞƌ�
�ŚůŽĞ͘�tŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁĞƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĨƵŶŶǇ�ƚƌŝĐŬƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ĨĞƚĐŚ͘� ^ŚĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ůŽƐͲ
ŝŶŐ�ŵǇ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽůůŝĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�t�^W���ĨŽƌ��ŚůŽĞ͕�/�ďĞŐĂŶ�ŵĂŶǇ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�/�ĐŽƵůĚ͘� dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕��ŚůŽĞ�ŐĂŵĞůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ƌŝǌŽŶĂ�ǁŝƚŚ�

ƵƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĂƌŬ�Ăƚ�ĚĞƐĞƌƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ͘� �Ɛ�ƟŵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�
ŚĞƌ�ůŝƩůĞ�ďŽĚǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞƚƌĂǇ�ŚĞƌ͕�ďƵƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�
ƚĞŶĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůƵƐƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘��Ɛ�ƐŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ϭϳ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ŐŽ�ŽŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ͘��Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ�
Ă�ƉĞƚ�ŬŶŽǁƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂŝŶĨƵů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�
Ăůů�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ͘�/�
ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ďƵƚ�/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͘��-�>ŝŶĚĂ�DĂŚŽůůĂŶĚ 

>Ks���KEYh�Z^��>> 
dŚĞ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĐĂƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�
WƌŝŶĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŶĞǁƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�
ĂďƵƐĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�
ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ǁĞůů͘�,ŝƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘�,Ğ�ƉƵƌƌƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŚĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Ă�
ŚƵŵĂŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞ�ŝƐ�
ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

��KWd���WZKs/��^�z��Z^�K&��KDW�E/KE^,/W͗��,>K� 



 
������6WDWH�+LJKZD\���� 
%DUWOHVYLOOH��2.������ 

 

 

1RQ-3URILW 
2UJDQL]DWLRQ 
8�6��3RVWDJH 

3$,' 
%DUWOHVYLOOH��2. 
3HUPLW�1R���� 

  


